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Indokolt-e akadémiakrol beszelni?

Mindenki akademiarol beszél, akadémiat akar
alapitani

Fel kell tenni a kérdést: mi is az akadémia?
Hol az akadémia helye az UP-nevelésben?

Megfogalmazhatok a formai és tartalmi
kovetelmények?

Hogyan kell akadémiat ,,csinalni”?
A hazai sportban van-e helye akadémiai képzésnek?



SZAKMAI MODSZERTANI ALAPOK



Akadémiai
képzés Nemzetkozi szint

Hazai élvonal

Amator sport

Nem sportolok

23 e

¢letkor




ﬁ\\

SPORT XXI. HERAKLESZ OLIMPIAI
ISKOLA ISKOLA BAJNOK CSILLAG CSAPA"T
1 DSE - I ~250 f6
1 EGYESULET , 400 £5 bkl
, UP CENTRUMOK I I <350 M B
~400.000 £6 ~60-80.000 £& ~1.500 £5 bk
~200 M Ft | ~200MFe ] ~700 M -

Kivalaszto
versenyek,
sporttaborok

SZABADIDOSPORT

~ 450 M Ft

7 8 9 1 12 13 15 16 17 19 20 21 22 23  Hletkor
10 14 18 24



akadémiai kepzés, a célok

megvalositasa?
e SZERVEZETFEJLESZTESI KRITERIUMOK

Legyen egy folyamat-orientalt rendszer jol definialt
szakasza

A minGség biztositdsa prioritas

Az alrendszer kapcsolodjon a kornyezethez

A rendszer szerepl6i azonosuljanak a célokkal
S2Automata” muiikodés

Koltséghatékony folyamat legyen
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A rendszer épitéesének alappillérei

A kornyezet hatasanak vizsgalata, mindsitése a célok
fuggvényeben

Az altalanos célok sulyozasa a rendszerben

A klasszikus folyamatorientalt modell alkalmazasa az
megvalositasban

A vertikum felépitésének biztositasa



stratégiai célrendszerek és az
Akadémiai alprojekt kapcsolatai

Stratégiai iranyok
- Allami stratégia
- Civil szféra (tarsadalmi) stratégia
- Sportagi szovetsegi stratégia
- Egyestileti stratégia
— Sikerklub: olimpiai, elitsport eredményesség
- Klasszikus polgari klub kialakitasa
- Erés identitas érvényesitése, biztositasa

- A meglévo értékek fejlesztése, megtartasa
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Az alprojekt jellemzoi

Az AKADEMIA stratégiai terveinek megvaldsitdsa a
Szovetségi Sportfejlesztési Koncepcido mentén torténik.

Kapcsolddasi pontok: Az alprojekt a folyamatorientalt
struktura kiépitésében feltételezi a

szervezetfejlesztési, infrastrukturalis és
mukodtetési

kritériumok teljesitését.



= Az akadémiai alprojekt

kapcsolatrendszere

Tehetséggondozasi koncepcid
Infrastrukturalis fejlesztési koncepcio
Szervezetfejlesztési koncepcio

Igazgatasi, jogi-gazdasagi fejlesztési koncepcio
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A rendszer létrehozasanak céljai

,Az EGYESULET VAGY SZOVETSEG
szolgaltatasmenedzsment rendszerének részeként az

Akadémia felépitése”

A stratégiai célok megvaldsitasanak magas mindségen
torténo biztositasa

A rendszer teljes vertikuma mikodésének
,automatizalasa”



A  Klasszik

BLACK BOX

OUTPUT




Testalkat
Testosszetétel

Aerob rendszer
Anaerob rendszer

-lzom

_— ' Gyorsasag

-idegrendszer

/ Eré

| -statikus

-dinamikus

-robbanékony

10 14 19 23 @ —

¢letkor




CSELEKVESI TERV

1. AJELENLEGI DIAGNOZIS FELALLITASA:
A mikodo szakosztalyi modell leirasa

e Hazai, nemzetkozi eredményesség

e Sportolodi létszamok

e Tehetségek szama (Héraklész Program tagsag)
e Edzé6i, szakosztalyi HR

e Infrastruktara

e Mitikodési feltételek (gazdasagi, jogi, kapcsolatrendszer)



CSELEKVESI TERV

A diagnozis alapjan sportagi fejlesztési szelekcid
A prioritasok meghatarozasa, stratégiai dontés a rovid-
kozép és hosszu tava hatasok felmérése alapjan.



CSELEKVESI TERV

A céloknak megfelel6 modellek leirasa:
e Struktura
e HR
e Létesitmeny
 Igazgatasi rendszer

e Szakmai programok:
» Kivalasztas-sportiskolai bazis
» Kepzes
« Kimenet

 Sportoléi menedzselés
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KOZOKTATASI INTEZMENY




CSELEKVESI TERV

Monitoring el6készitése:

e Adatbazis kezel6 rendszerek
e Dontés el6készitd informatikai rendszer
e A korrekciok, beavatkozas feltételeinek kialakitasa

Mindségbiztositads alapjainak lerakasa (KPI rendszer
alkalmazasa, {6 indikatorok kijel6lése)
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A ,KPI” RENDSZER FO INDIKATORAI

A szakosztaly létrehozasanak céljai.

A szervezet felépitése.

A rendelkezésre all6 human eréforras.

A pénziigyi forrasok szerkezete, nagysaga.
Infrastrukturalis jellemz6k.

A tehetséggondozo program (kivalasztas, képzés, nevelés)
A versenyeztetési program, eredményesseég.

A munka szervezése a feladatok ellatasaban.

Az egészségligyi-diagnosztikai gondozas helyzete.
A sportoldk [démérlege.

A képzés-nevelés programja és a kozoktatas.

A sziil6kkel valoé kapcsolattartas rendszere.

A tovabbképzés tertiletei, formai.

A szakosztaly miikodésének ellen6rzése, mindsité modszerek.



CSELEKVESI TERV

A RENDSZER MUKODESEHEZ SZUKSEGES
ALAPVETO DOKUMENTUMOK ELKESZITESE:

e Akadémia Alapité Okirata

e Szervezeti Miikodési Szabalyzat

e Egyéb szabalyzatok (pénziigyi, satobbi)

e Egytttmiikodési dokumentumok (stratégiai partnerek,
hazai és kulfoldi szervezetek, stb.)

e Szakmai dokumentumok
» Tantervek

» Kovetelményrendszerek



ELOZMENYEK

Az Sportag Sportfejlesztési Koncepcidja

Az EGYESULETI vagy SZOVETSEGI Projekt alapvetései:

Az utdnpotlas-nevelés fejlesztési alprojekt, az Akadémia létrehozasa

AZ AKADEMIAI TEHETSEGGONDOZO RENDSZERENEK FELEPITESE

Az Akadémia létrehozasaval kapcsolatos szakmai megfontolasok, kovetelmények:

Helyzetfelmérés, diagnozis, Szakosztdlyi értékelések

A tehetséggondozasi alprojekt jellemz6i:

Az akadémiai képzés hatékony strukturdja

A modern szakosztdlyi modell

A z Akadémia kivalasztasi rendszere

Az Akadémiara bekertilés lehet6ségei

A MEGVALOSULASHOZ SZUKSEGES FELTETELRENDSZER KIALAKITASA
Humadn eréforras igény

Infrastrukturalis kovetelmények

Az akadémiai szakosztalyok szakember igénye:

A kollégium létrehozasaval kapcsolatos feladatok

Kollégiumi HR igények

Pedagdgiai programok (szakosztdlyi, kozoktatasi, kollégiumi)
Kozoktatasi kapcsolatok kiépitésének teriileti lehetdsége

A VARHATO HATASOK

CSELEKVESI TERV




A KOZOKTATASI KORNYEZET
MEGHATAROZO HATASU



EGYESULETI TIPUSU SPORTISKOLA

Jellemzoi:

e Ebben az ,intézménytipusban” nem teljesithet6 a
tankotelezettség , tovabba érettségi vagy szakmai
képesito vizsga sem teheto le.

e Létrejotte tarsadalmi onszervez6dés eredménye,
mukodését segitheti a sportkormanyzat, a helyhatosag, a
tagsag és egyéb tamogatok.

e Az egyesiileti tipusu sportiskolaban az utanpotlas-
nevelést szintén korcsoportos formaban végzik, sokszor
kozoktatasi intézménnyel egytittmikodve.
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B Bels6 agensek B Klls6 agensek

Testulet

Iskolavezetés

Munkak6zosségek
Egyes pedagdégusok
Tankodnyvirdk
Tanuldk
Iskolafenntartok
Mas iskolak
Tantervfejleszt6k
Pedagdgiai intézetek

Szuldk

Minisztériumok és
hattérintézmények

70

A helyi pedagdgiai program meghatarozoi
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) A Hamburgi Sportegyesiilet (HSE) tehetséggondozasi programja H sv A
5 YOUNG TALENTS TEAM

Szervezeti felépités
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A Hamburgi Sportegyesiilet (HSE) tehetséggondozasi programja H sv DL

YOUNG TALENTS TEAM

LAVERAS A SILGUGUNIDOZLZAS - YALOGALAS

A vélogatas folyamata a teljesitménytertileten

TEHETSEGGONDOZAS — VALOGATAS

A vélogatas folyamata a teljesitményteriileten

Az edz6k felfigyelnek A A felderits felfigyel egy
egy jatékosra Informéci6esere a jatékosroél, jatékosra
»{ atovabbi eljaras egye: <
A2 g v
!nfom\éciégyﬁjtés a + Informéciégydjtés a
jatekosrol jatékosrol
Megfigyelés (megbeszélés
> utan) vizsgalattal és/vagy <
I irasos értékelés H Bevitel adatbankba
v I
[ a benyomas pozitiv? L A jatékost Gjra
J megnézni
¢ ‘ } !
a jatékos tovabbi a jatékos meghivasa a jatékost Nem figyeljiik
megfigyelése prébaedzésre azonnal tovabb
leigazolni
* A
’ Prébaedzés }
v A jatékost Gjra
[ A prébaedzés sikeres? |—~——’_"_d_> megnézni

!

errzédésmelléklet elkészitése
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A Hamburgi Sportegyesiilet (HSE) tehetséggondozasi programja :
YOUNG TALENTS TEAM
Példaszerii heti rend
Hétf6 Kedd Szerda Csilitortok Péntek Szomb./vas
[ I [ [ [ | I ] [ [
Tanécskozas Tanacskozas Tanacskozas Tanacskozas
Kollégium/OZ Kollégium/OZ Kollégium/OZ Kollégiumi Kollégium/OZ
| [ edzés
Tanacskozas l l
dolgozok Iskolai edzés
[ [
Tanacskozas Mérkdzés a
Edzok U23-U14 o
I kiirés
Iskolai edzes Iskolai edzes SEeriDt
\ Iskolai edzés
\. Iskolai
\», edzés 5
\ Bundesliga
\ edzés [ [
\ Kollégiumi Kollégiumi Kollégiumi Kollégiumi Kollégiumi
\, edzés edzés edzés I edzés edzéJI
\ Alapozas I | Alapozés | | Alapozas
\
\ Egyéni Egyéni Egyéni Egyéni Egyéni
\\ edzés edzés edzés edzés edzés
3
\
‘ Csapatedzés Csapatedzés Csapatedzés Csapatedzés Csapatedzés
| —— E—— —— E—
Tanacskozas
Edzok US-U15
\inlvalanési idok tgyvezetés

‘ lTanz’lcskozés valogatas (havonta 2x)| l Kollégiumi iilés (havonta 1x)

l ‘ DFB/HFV egyesiileti edzés







